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L’importance du commerce de détail en tant qu’employeur

• Importance d’ensemble en tant qu’employeur

• Importance spécifique pour le travail à temps partiel

• Importance spécifique pour l’occupation des femmes

• Importance spécifique en tant que formateur
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Commerce de détail: employeur d’importance
Marché du travail: part des employés à l’économie dans son ensemble (2005)
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Commerce de détail: offre supérieure à la moyenne de postes de travail à 
temps partiel
Part des postes de travail à plein temps et à temps partiel à l’ensemble des postes de travail (2005)
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Commerce de détail: offre supérieure à la moyenne pour les 
personnes actives occupées féminines 2005
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Commerce de détail: offre supérieure à la moyenne de places 
d’apprentissage
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L’importance du commerce de détail en tant que prestataire de 
services

• Fonction d’approvisionnement

• Part à la performance économique d’ensemble (PIB)

• Croissance de la valeur ajoutée

• Productivité en comparaison avec d’autres branches

• Croissance de la productivité
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Commerce de détail: diminution tendancielle de la part du chiffre 
d’affaires du commerce de détail à la consommation privée totale
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Valeur ajoutée brute dans le commerce de détail:
part décroissante à l’économie dans son ensemble
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Développement de la valeur ajoutée brute réelle du commerce de 
détail: tendance négative surmontée depuis 2000
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Croissance annuelle de la valeur ajoutée brute réelle du commerce 
de détail en comparaison avec d’autres branches, 2000-2005
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Productivité horaire inférieure à la moyenne dans le commerce de
détail
En CHF aux prix courants
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Accroissement de la productivité dans le commerce de détail: 
correspondant à la moyenne depuis 1990 et supérieur à la 
moyenne depuis 2000
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Le commerce de détail et sa fonction d’intégration sociale

• Outre sa fonction sociale dans les domaines 
• du travail à temps partiel
• de l’occupation des femmes 
• et de la formation

• … le commerce de détail exerce une importante fonction d’intégration sociale 

• … en permettant à de nombreuses personnes
• peu qualifiées ou 
• de nationalité étrangère

• … de s’intégrer dans le marché du travail
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Fonction d’intégration sociale: structure de qualification dans le 
commerce de détail 
Recensement de la population 2000
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Fonction d’intégration sociale: structure de qualification des personnes 
actives occupes de nationalité étrangère dans le commerce de détail
Recensement de la population 2000
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L’importance du commerce de détail au sens large pour l’économie
suisse

1. Point de départ: les chiffres d’affaires du commerce de détail augmentent de 1‘000 CHF
2. Effet direct:

Quelle augmentation de la valeur ajoutée, de l’emploi, des revenus dans le commerce de 
détail?

3. Effet indirect:
Quelle augmentation de la valeur ajoutée, de l’emploi, des revenus dans d’autres branches?

4. Effet sur l’ensemble de l’économie = effet direct et indirect

Multiplicateur = ∆ effet sur l’ensemble de l’économie
∆ effet direct dans le commerce de détail

Les dépenses des consommateurs pour les biens offerts par le commerce de détail 
génèrent une valeur ajoutée non seulement dans le commerce de détail (= effet direct), 
mais aussi dans d’autres branches telles que le commerce de gros, l’industrie alimentaire, 
l’agriculture, les transports, les prestataires de services, etc. (= effet indirect).

Le concept du multiplicateur:
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Effets indirects sur l’économie suisse
Concept – Idée de fond du modèle input-output

Effet de valeur ajoutée
direct dans le commerce de détail

indirect dans d’autres branches

Effet d’emploi
direct dans le commerce de détail

indirect dans d’autres branches

Effet de revenu
(revenu des employés)

direct dans le commerce de détail

indirect dans d’autres branches
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Effets indirects sur l’économie suisse
Concept – Idée de fond du modèle input-output
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Effets indirects sur l’économie suisse
Résultats

Les chiffres d’affaires du commerce de détail augmentent de 1‘000 CHF

La valeur ajoutée brute du commerce de détail augmente de 205 CHF 

La valeur ajoutée brute de la Suisse (PIB) augmente de 676 CHF 

La valeur ajoutée brute d’autres branches augmente de 471 CHF

Le multiplicateur de valeur ajoutée s’élève à 3.3

Un franc de valeur ajoutée créée dans le commerce de détail 
génère une valeur ajoutée supplémentaire de 2.3 francs dans 
d’autres branches et donc une valeur ajoutée de 3.3 francs pour 
l’ensemble de l’économie suisse
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Effets indirects sur l’économie suisse
Résultats

Le multiplicateur des personnes actives occupées s’élève à 2.5

Pour une personne active occupée dans le commerce de détail, il 
faut tenir compte de 1.5 personne active occupée 
supplémentaire dans d’autres branches et donc de 2.5 
personnes actives occupées au total.

Le multiplicateur de revenu s’élève à 2.8

Un franc de masse salariale versée dans le commerce de détail 
génère une masse salariale supplémentaire de 1.8 francs dans 
d’autres branches et donc une masse salariale de 2.8 francs 
dans l’ensemble de l’économie.
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Effets indirects sur l’économie suisse
Répartition de l’effet indirect de valeur ajoutée sur d’autres branches
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Effets indirects sur l’économie suisse
Répartition de l’effet indirect d’emploi sur d’autres branches
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Effets indirects sur l’économie suisse
Répartition de l’effet indirect de revenu sur d’autres branches
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Effets fiscaux
Effets fiscaux liés à l’activité économique du commerce de détail

• TVA 
• env. 5.6 milliards de francs suisses (2005)

• Produit fiscal induit par l’imposition des revenus des employés
• directement auprès des employés du commerce de détail
• indirectement auprès d’employés d’autres branches
• env. 6.2 milliards de francs suisses (2001)

• Produit fiscal induit par l’imposition du bénéfice des entreprises
• directement dans le commerce de détail
• indirectement dans d’autres branches
• env. 1.8 milliards de francs suisses (2001)
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Synthèse
Importance effective du commerce de détail pour l’économie suisse
Niveau du commerce de détail et sa part à l’économie totale, 2005
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Synthèse
Importance effective du commerce de détail pour l’économie suisse

• Importance effective du commerce de détail pour l’économie suisse
• 16% du produit intérieur brut
• 21% des personnes actives occupées
• 15% des revenus des employés

• Produit fiscal induit pour l’Etat à hauteur de plus de 10 milliards CHF

• Fonction sociale
• Taux élevé de travail à temps partiel
• Taux élevé d’occupation féminine
• Le plus grand formateur
• Intégration de personnes peu qualifiées et de nationalité étrangère

dans le marché du travail


